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Kirkland y Latham se disputan 
el liderazgo del sector legal
Los bufetes británicos pierden peso en el ‘top ten’ internacional a favor de las firmas con sede en Estados 
Unidos, pero ambas ponen de manifiesto el dominio del mundo anglosajón en el derecho de los negocios.

Sergio Saiz. Madrid 
Kirkland & Ellis, un bufete 
que todavía no cuenta con ofi-
cina en España, se ha conver-
tido en el mayor despacho del 
mundo por facturación, se-
gún el último ránking publi-
cado por American Lawyer. 
Ha escalado desde la tercera 
posición que ocupaba en 2017 
hasta la primera, adelantando 
a Latham & Watkins, que lo-
gró el liderato en la pasada 
edición. De hecho, estas dos 
firmas se han convertido en 
las únicas del mundo en fac-
turar más de 3.000 millones 
de dólares en todo el mundo. 

A la hora de analizar los 
cien mayores bufetes por in-
gresos, se aprecia el amplio 
dominio de los despachos con 
sede en Estados Unidos (in-
cluidos aquellos con otra sede 
principal en Londres tras una 
fusión transatlántica). El top 
ten también refleja esta ten-
dencia, donde el magic circle 
británico sólo está represen-
tado por Clifford Chance (que 
mantiene su séptimo puesto) 
y Allen & Overy (en décimo 
lugar).  

Más allá del baile de posi-
ciones, la conclusión más evi-
dente es la pérdida progresiva 
de protagonismo en el rán-
king de facturación de los 
grandes bufetes en número 
de personas. De hecho, los 
que crecen a mayor ritmo o 
escalan más puestos en la cla-
sificación por ingresos no son 
los que más plantilla tienen, 
ya que éstos o bien pierden 
puestos o mantienen posi-
ción, como es el caso de Den-
tons (el mayor del mundo por 
número de abogados). 

Lo mismo ocurre a la hora 
de analizar la rentabilidad. El 
liderazgo en el ránking de be-
neficio por socio es para el es-
tadounidense Wachtell, Lip-
ton, Rosen & Katz, con 5,7 mi-
llones de dólares por socio, 
una cifra que prácticamente 
se considera astronómica en 
los mercados europeos, don-
de es imposible lograr esos re-
gistros. Le siguen en la clasifi-
cación Quinn Emanuel y 
Kirkland Ellis, ambos norte-
americanos y casi empatados 
con un beneficio de 4,7 millo-
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Wachtell, Lipton, Rosen & 
Katz se mantiene como la 
firma más rentable del mundo, 
con un beneficio por socio de 
5,7 millones de dólares.

El más rentable CLASIFICACIÓN GLOBAL DE DESPACHOS DE ABOGADOS POR INGRESOS 
En millones de dólares. 

          1                3            Kirkland & Ellis                                              Estados Unidos                              3.165                       1997                          20                           1,6                            4,7                           3 

         2                 1            Latham & Watkins                                        Estados Unidos                              3.064                       2436                          12                            1,3                            3,2                          13 

         3                2            Baker McKenzie                                             Estados Unidos                              2.900                       4723                            3                             0,6                            1,4                          51 

         4                5            DLA Piper                                                          Estados Unidos                              2.634                      3609                           4                             0,7                            1,8                         43 

         5                4            Skadden, Arps, Slate                                   Estados Unidos                              2.582                       1784                           27                            1,4                            3,5                          11 

         6                6            Dentons                                                             China                                                 2.360                      8658                            1                             0,3                            0,5                         97 

         7                7            Clifford Chance                                              Reino Unido                                     2.092                       2174                           16                            1,0                            2,1                         36 

         8               11            Sidley Austin                                                   Estados Unidos                              2.036                       1873                           25                            1,1                            2,3                         28 

         9              12            Hogan Lovells                                                 Estados Unidos                              2.036                       2685                           9                            0,8                            1,3                          57 

       10                8            Allen & Overy                                                  Reino Unido                                     2.028                       2293                          15                           0,9                            2,3                         27 

        11              13            Morgan, Lewis & Bockius                          Estados Unidos                              2.001                       1943                          23                           1,0                            1,4                          53 

       12              10            Linklaters                                                         Reino Unido                                     1.964                       2305                          14                           0,9                            2,0                         38 

       13                9            Jones Day                                                         Estados Unidos                              1.959                       2513                           11                            0,8                            1,0                          72 

       14              15            Norton Rose Fulbright                                Estados Unidos                              1.958                       3339                           7                             0,6                            0,9                         84 

       15              14            Freshfields Bruckhaus D.                          Reino Unido                                     1.808                       1955                           21                           0,9                            2,2                         30 

       16              16            White & Case                                                  Estados Unidos                              1.804                       2039                          18                           0,9                            2,3                         28 

       17               17            Gibson, Dunn & Crutcher                          Estados Unidos                              1.643                       1275                           38                           1,3                            3,2                          14 

       18              18            Ropes & Gray                                                  Estados Unidos                              1.597                        1162                           43                            1,4                            2,3                         26 

       19              19            Greenberg Traurig                                         Estados Unidos                               1.477                       1944                          22                           0,8                            1,6                          47 

      20              31            CMS                                                                     Reino Unido                                     1.462                       3558                           5                             0,4                            0,7                         95 

       21             20            Sullivan & Cromwell                                    Estados Unidos                               1.401                         812                            87                            1,7                            4,3                          5 

       22              23            Weil, Gotshal & Manges                             Estados Unidos                              1.391                        1118                           45                            1,2                            3,6                          9 

       23              21            Simpson Thacher & Bartlett                    Estados Unidos                              1.376                        988                           54                            1,4                            3,7                           8 

       24              24            Mayer Brown                                                   Estados Unidos                               1.313                        1571                           30                           0,8                            1,6                         48 

      25              26            Paul, Weiss, Rifkind, W. & G.                    Estados Unidos                              1.302                       1000                          53                            1,3                            4,6                          4 

      26              28            Davis Polk & Wardwell                                Estados Unidos                              1.240                        967                           56                           1,3                            3,7                           7 

       27              27            Quinn Emanuel U. & Sullivan                   Estados Unidos                              1.230                        770                           94                           1,6                            4,7                           2 

      28              22            Cleary Gottlieb Steen & H.                       Estados Unidos                               1.214                        1214                           41                            1,0                            3,1                          15 

      29              25            Herbert Smith Freehills                             Reino Unido                                     1.195                        2071                           17                            0,6                            1,1                          67 

      30             34            King & Spalding                                             Estados Unidos                               1.139                       1007                          52                            1,1                            2,6                         21 

       31             30            Wilmer Cutler P. Hale and Dorr              Estados Unidos                               1.137                         869                           74                            1,3                            2,1                         34 

      32              32            Reed Smith                                                      Estados Unidos                               1.119                        1550                           31                            0,7                            1,2                         62 

      33              33            Paul Hastings                                                 Estados Unidos                               1.118                         921                            66                           1,2                            2,9                         18 

      34              37            Cooley                                                                Estados Unidos                              1.072                        897                            71                            1,2                            2,1                         35 

      35             50            King & Wood Mallesons                             China                                                  1.072                       2762                            8                             0,4                            1,2                          61 

      36              38            Morrison & Foerster                                    Estados Unidos                              1.063                        960                           57                            1,1                             1,7                         44 

       37              36            Akin Gump Strauss H. & Feld                  Estados Unidos                              1.040                        858                           78                            1,2                            2,4                         22 

      38              41            Goodwin Procter                                           Estados Unidos                              1.032                        909                           69                            1,1                            2,2                         33 

      39                –            Eversheds Sutherland                                Reino Unido                                     1.032                       2323                          13                            0,4                            1,1                          69 

      40              35            Squire Patton Boggs                                   Estados Unidos                              1.000                       1497                           32                           0,7                            1,0                          75 

       41              29            K&L Gates                                                         Estados Unidos                                990                         1793                          26                           0,6                            0,9                         79 

      42             48            Winston & Strawn                                        Estados Unidos                                978                          849                           81                            1,2                            2,2                         32 

      43              42            Dechert                                                              Estados Unidos                                978                          928                           65                            1,1                             2,7                         20 

      44              39            Orrick, Herrington & Sutcliffe                Estados Unidos                                975                          940                           62                           1,0                            1,9                          41 

      45                –            Arnold & Porter Kaye Scholer                 Estados Unidos                                952                          950                           59                           1,0                            1,2                         60 

      46              47            Covington & Burling                                    Estados Unidos                                946                          941                            61                            1,0                            1,5                         50 

       47             43            McDermott Will & Emery                          Estados Unidos                                925                          985                           55                           0,9                            1,7                          45 

      48             40            Shearman & Sterling                                  Estados Unidos                                917                          853                           80                            1,1                            2,3                         25 

      49             44            Milbank, Tweed, H. & McCloy                   Estados Unidos                                917                          690                            –                             1,3                            3,5                          12 

       50              45            Proskauer Rose                                              Estados Unidos                                890                          730                          100                          1,2                            2,4                         23 

nes de dólares por socio. En 
Europa, el primero sería el 
británico Slaughter and May, 
con 3,5 millones, seguido de 
Allen & Overy, con 2,3 millo-
nes.

El 78% de los bufe-
tes que se clasifican 
entre los más gran-
des del mundo por 
facturación, según 
‘American Lawyer’, 
tienen su sede princi-
pal en EEUU.
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Dentons se confirma como el 
despacho con más abogados 
del mundo, con cerca de 9.000 
letrados, gracias a su fusión 
con el chino Dacheng.

Líder en plantilla
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Kirkland & Ellis ha escalado de 
la tercera hasta la primera 
posición en el ránking mundial 
por facturación, superando la 
barrera de los 3.000 millones.

El que más ingresa
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CLASIFICACIÓN GLOBAL DE DESPACHOS DE ABOGADOS POR INGRESOS 
En millones de dólares. 

       51             49            Kim & Chang                                                   Corea                                                   870                          920                           67                           0,9                            1,3                         55 

       52              51            Holland & Knight                                           Estados Unidos                                848                         1079                          48                           0,8                            1,4                         54 

      53              56            Debevoise & Plimpton                                Estados Unidos                                822                          631                             –                             1,3                            2,8                         19 

       54             54            Wilson Sonsini Goodrich & R.                 Estados Unidos                                797                          746                           98                            1,1                            2,2                         31 

      55              52            Perkins Coie                                                    Estados Unidos                                786                          944                           60                           0,8                            1,2                         63 

       56              58            Alston & Bird                                                   Estados Unidos                                782                          812                            87                            1,0                            1,9                         40 

       57             60            Willkie Farr & Gallagher                             Estados Unidos                                772                          644                            –                             1,2                            3,0                         16 

       58              53            Wachtell, Lipton, Rosen & Katz              Estados Unidos                                763                          243                             –                             3,1                            5,7                           1 

      59              59            O’Melveny & Myers                                      Estados Unidos                                738                          660                            –                             1,1                            2,0                         37 

       60             60            Slaughter and May                                       Reino Unido                                       736                          528                             –                             1,4                            3,5                         10 

       61             46            Baker Botts                                                      Estados Unidos                                732                           717                             –                             1,0                            1,8                         42 

       62              65            Vinson & Elkins                                              Estados Unidos                                727                          615                             –                             1,2                            2,4                         24 

      63              57            Ashurst                                                              Australia                                             727                          1321                           35                           0,6                            1,0                          77 

       64              63            McGuireWoods                                               Estados Unidos                                715                          1012                           51                            0,7                            1,0                          71 

      65              62            Clyde & Co.                                                      Reino Unido                                       711                          1597                           29                           0,4                            0,9                         85 

       66              55            Cravath, Swaine & Moore                          Estados Unidos                                707                          504                            –                             1,4                            4,0                          6 

       67             64            Foley & Lardner                                              Estados Unidos                                686                          822                           83                           0,8                            1,2                         64 

       68              70            Sheppard, Mullin, R. & H.                          Estados Unidos                                671                          678                             –                             1,0                            1,7                         46 

      69             66            Baker & Hostetler                                         Estados Unidos                                647                          906                           70                           0,7                            1,0                          73 

       70             68            Seyfarth Shaw                                                Estados Unidos                                637                          865                           76                           0,7                            1,0                          74 

       71              75            Fried, Frank, H. Shriver & Jac.                 Estados Unidos                                635                          491                             –                             1,3                            2,9                          17 

       72              69            Bryan Cave                                                       Estados Unidos                                593                          847                           82                           0,7                            0,8                         89 

       73              72            Pillsbury Winthrop Shaw P.                      Estados Unidos                                589                          619                             –                             1,0                            1,3                         58 

       74              81            Gowling WLG                                                   Reino Unido                                       587                         1224                          40                           0,5                            0,4                         99 

       75              72            Pinsent Masons                                             Reino Unido                                      580                         1482                          33                           0,4                            0,8                         86 

       76              79            Fragomen, Del Rey, B. & Loewy               Estados Unidos                                577                          553                             –                             1,0                            2,0                         39 

       77              76            Katten Muchin Rosenman                        Estados Unidos                                574                          620                            –                            0,9                            1,6                         49 

       78              77            Osler, Hoskin & Harcourt                          Canadá                                                571                          449                            –                             1,3                            1,3                         59 

       79              78            Hunton & Williams                                       Estados Unidos                                562                          655                             –                            0,9                            1,1                          68 

       80                –            Allens                                                                  Australia                                             559                          632                             –                            0,9                            1,3                         56 

       81              82            Venable                                                              Estados Unidos                                540                          636                            –                            0,9                            1,1                          65 

       82             80            Littler Mendelson                                         Estados Unidos                                538                         1043                          50                           0,5                            0,5                         98 

      83              83            Troutman Sanders                                        Estados Unidos                                509                          672                             –                            0,8                            1,1                          70 

       84              74            Locke Lord                                                        Estados Unidos                                504                          664                            –                            0,8                            0,9                         78 

      85             84            Faegre Baker Daniels                                  Estados Unidos                                491                          659                             –                             0,7                            0,9                         83 

       86              85            Blake, Cassels & Graydon                         Canadá                                               480                          618                             –                            0,8                            0,8                         87 

       87              91            Polsinelli                                                           Estados Unidos                                475                          783                           92                           0,6                            0,7                         94 

       88             86            Nixon Peabody                                               Estados Unidos                                474                          602                            –                            0,8                            1,1                          66 

      89             90            Lewis Brisbois Bisgaard & Smith          Estados Unidos                                471                          1201                           42                           0,4                            0,8                         90 

       90              95            Ogletree, Deakins, Nash, S. & S.            Estados Unidos                                469                          822                           83                           0,6                            0,7                         92 

       91             88            Duane Morris                                                  Estados Unidos                                466                          660                            –                             0,7                            1,0                         76 

       92              92            Drinker Biddle & Reath                              Estados Unidos                                462                          562                             –                            0,8                            0,9                         80 

      93                –            McCarthy Tetrault                                         Canadá                                                461                          602                            –                            0,8                            0,8                         91 

       94             94            Simmons & Simmons                                 Reino Unido                                      456                          820                           85                           0,6                            0,9                         82 

      95             98            Fox Rothschild                                                Estados Unidos                                453                          743                            99                           0,6                            0,7                         96 

       96              87            Jenner & Block                                               Estados Unidos                                449                          508                            –                            0,9                            1,4                          52 

       97                –            Yingke                                                                China                                                   446                         7438                            2                             0,1                            0,2                        100 

       98                –            Zhong Lun                                                        China                                                   444                         1680                          28                           0,3                            0,8                         88 

      99           100            Bird & Bird                                                       Reino Unido                                      434                         1116                           46                           0,4                            0,7                         93 

    100             96            Blank Rome                                                     Estados Unidos                                431                          555                             –                            0,8                            0,9                         81 

(*) Posición elaborada con los datos del último ejercicio completo.                                                                                                                                                                                                                                                                                     Fuente: ‘American Lawyer’
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El mercado español está lejos 
todavía de arrojar las cifras  
de facturación que se mueven 
en las jurisdicciones 
anglosajonas, con Londres  
y Nueva York como las 
principales plazas legales. 
Para figurar entre los cien 
mayores bufetes del mundo, 
sería necesario ingresar más 
de 430 millones de dólares 

(373 millones de euros).  
El único bufete español que  
se acerca a esta cifra es 
Garrigues, que el pasado 
ejercicio facturó 357 millones 
de euros. Dónde sí se clasifica 
el despacho que lidera 
Fernando Vives es en el 
ránking por número de 
abogados, situándose en la 
posición 37, según los datos 

recogidos por ‘American 
Lawyer’. Cuatrecasas también 
se situaría entre los cien 
primeros, concretamente  
en el puesto 71. 
La estrategia de estos 
despachos en Latinoamérica 
podría ser la clave para, en 
unos ejercicios, conseguir 
figurar en esta selecta 
clasificación de los bufetes 

más grandes del mundo por 
facturación, actualmente 
dominada por la jurisdicción 
anglosajona. De hecho, son 
muy pocas las firmas ajenas  
a estos mercados  que han 
logrado entrar en el ránking: 
concretamente, sólo ha sido 
posible en el caso de grandes 
despachos asiáticos (China  
y Corea).

Los bufetes españoles, líderes en número de abogados

Laura Saiz. Madrid 
Ceca Magán Abogados ha in-
tegrado al despacho canario 
Legistel. Se trata de un movi-
miento con el que el despacho 
dirigido por Esteban Ceca 
consigue un doble objetivo: 
abrir una nueva sede en Ca-
narias, concretamente en 
Santa Cruz de Tenerife, y re-
forzar su área de tecnología, 
innovación y economía digi-
tal.  

Tras este movimiento, el 
bufete ofrecerá un acompa-
ñamiento integral en proce-
sos regulatorios, de conver-
sión y de expansión digital, 
con especial atención a las 
oportunidades que brindan 
las últimas tendencias y tec-
nologías disruptivas, como el 
blockchain o la inteligencia ar-
tificial. 

La integración supone tam-
bién la incorporación de los 
socios fundadores de Legistel, 

Noemí Brito Izquierdo y Gus-
tavo Pérez Chico, a Ceca Ma-
gán, que liderarán esta área 
junto a los socios Ramón Me-
sonero-Romanos y Carlos 
Guerrero Martín. Además, 
Pérez Chico será el socio res-
ponsable de la nueva oficina. 

El aterrizaje de Ceca Ma-
gán Abogados en Canarias se 
encuentra dentro de su plan 
estratégico, ya que se trata de 
un destino con grandes opor-
tunidades. En este sentido, 
desde el despacho destacan 
las peculiaridades de su régi-
men fiscal e instrumentos tri-
butarios, como la Zona Espe-
cial Canaria, y su condición de 
plataforma tricontinental.  

La integración de Legistel 
en Ceca se produce tras el lan-
zamiento conjunto hace año y 
medio de la marca Comtrust. 
Ahora han decidido dar un 
paso más en esta colabora-
ción.

Ceca Magán Abogados 
integra a Legistel

CANARIAS

Marta Alamán, socia de  
PwC Tax & Legal.

De izqda. a dcha., Enrique Ceca, socio responsable de laboral de 
Ceca Magán; los socios Gustavo Pérez y Noemí Brito; y Esteban 
Ceca, socio director del bufete.

S.Saiz. Madrid 
La abogada española Marta 
Alamán ha sido nombrada co-
mo nueva responsable en el 
mundo y en Europa de la 
práctica de derecho laboral de 
PwC Tax and Legal Services. 
Se trata de la primera vez que 
una socia del despacho en Es-
paña lidera una práctica a ni-
vel global. Alamán será la res-
ponsable de una red de cerca 
de 600 expertos laboralistas 
distribuidos en noventa paí-
ses de la red de PwC. 

Abogada y licenciada en 
Derecho por la Universidad 
Complutense de Madrid, Ala-
mán es especialista en dere-
cho laboral y de la Seguridad 
Social. Ha realizado tanto 
cursos del Doctorado como el 
curso superior de dirección 

Alamán, responsable 
mundial de laboral en PwC

NOMBRAMIENTO INTERNACIONAL

de empresas de la Cámara de 
Comercio de Madrid. Así 
mismo, la socia de PwC Tax & 
Legal es miembro de la comi-
sión de diversidad, así como 
de diálogo social y empleo de 
la CEOE.


