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Unsere Erfahrung im Beihilfe- und 
Subventionsrecht 

Wie wir helfen können 

2024 



 

 

 

Ob große Investitionsvorhaben, Forschungsprojekte, Steuermodelle oder Fusionen und Übernah-

men: Das Beihilferecht spielt immer eine wichtige Rolle. Die Kommunen sind sowohl auf der Geber- 

als auch auf der Nehmerseite mit den Herausforderungen staatlicher Beihilfen konfrontiert. Die ein-

schlägigen nationalen und EU-Gesetze und -Verordnungen sind komplex und das Risiko, dass staat-

liche Beihilfen rechtswidrig sind, ist hoch. 

Die Anwälte von Hogan Lovells führen Sie durch den Dschungel des EU-Beihilferechts - unabhängig 

davon, ob Ihr Unternehmen in der EU oder im Ausland ansässig ist. Wir helfen dabei, die Auswir-

kungen der EU-Beihilfen auf das Unternehmen zu verstehen und herauszufinden, wie Sie auf rechts-

konforme Weise von staatlichen Fördermitteln profitieren können. Außerdem vertreten wir unsere 

Mandanten bei Untersuchungen der EU-Kommission und bei nationalen und EU-Gerichtsverfah-

ren, sowohl als Begünstigte als auch als Kläger bei Beihilfen für Wettbewerber. 

Schwerpunktbereiche  

• Europäische und nationale staatliche Beihilfen 

• Gewährung von Subventionen 

• Vereinbarkeit von Finanzhilfen mit dem EU-Beihilferecht 

• Beschwerden über staatliche Beihilfen bei der EU-Kommission 

• Zuwendungsrecht 

Unsere Erfahrung im Subventionsrecht und Beihilferecht 
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Ausgewählte  

Referenzmandate 



 

 

Unsere Erfahrung 
 

 

 

 

  Bundesministerium der Verteidigung  Bundesministerium der Verteidigung 

  Beratung im Haushaltsrecht, staatlichen 
Wirtschaftsrecht und EU-Beihilferecht bei 
der Umstrukturierung des Bekleidungsma-
nagements der Bundeswehr. 

 Beratung im Zusammenhang mit der ge-
planten Privatisierung der Instandset-
zungswerke der bundeseigenen HIL Hee-
resinstandsetzungs-logistik GmbH in 
Darmstadt, St. Wendel und Doberlug-
Kirchhain im Rahmen eines EU-weiten 
Vergabeverfahrens, einschl. Beratung  zum 
Beihilferecht. 

  

 

 

 

  NRW.BANK  NRW.BANK und NORD/LB 

  Umfassende rechtliche (insb. öffentlich-
rechtliche / regulatorische /EU-beihilfe-
rechtliche; gesellschaftsrechtliche; steuer-
rechtliche; arbeitsrechtliche) Beratung der 
strategischen Planung, Vorbereitung und 
Umsetzung einer Umstrukturierung der 
Beteiligung an der WestLotto. 

 Beratung bei der Veräußerung ihrer Anteile 
an Bremer Spielcasino GmbH & Co. KG, 
einschl. beihilferechtlicher Beratung. 

  

 

 

 

  EAM Beteiligungen GmbH  Erste Abwicklungsanstalt 

  Beihilfenrechtliche, zuwendungsrechtliche 
und kommunalrechtliche Beratung bei der 
beabsichtigten Privatisierung der Netcom 
Kassel (NCK) und der Breitband Nordhes-
sen (BNG). 

 Beratung zu Fragen des öffentlichen Wirt-
schafts-, Haushalts- und Anstaltsrechts so-
wie zu Fragen des EU-Beihilfe- und Verga-
berechts. 

  

 

 

 

  FMS Wertmanagement Service GmbH  Autobahn Tank & Rast GmbH 

  Beratung zu Fragen des öffentlichen An-
stalts- und Haushaltsrechts und der Corpo-
rate Governance sowie und Vergabe- und 
EU-beihilfenrechtliche Beratung bei der 
Strukturierung und Umsetzung eines 
(Rück-)Erwerbs von Wertpapieren. 

 Umfassende Beratung in EU-beihilferecht-
licher, vergaberechtlicher und sonstiger re-
gulatorischer Hinsicht im Zusammenhang 
mit dem Aufbau von Schnellladeinfra-
struktur an bewirtschafteten Rastanlagen 
auf deutschen Autobahnen gemäß dem 
neuen Schnellladegesetz, einschließlich der 
Vertretung gegenüber der Autobahn 
GmbH des Bundes und vor nationalen und 
europäischen Gerichten. 

 

Ausgewählte Referenzmandate 
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AMG Mining AG  Land NRW  Bundesrepublik Deutschland - Finanza-
gentur GmbH 

Subventionsrechtliche Beratung zu Bei-
hilfen (Investitionsgarantien und Explo-
rationsförderprogramm). 

 Beratung in EU-beihilferechtlichen und 
vergaberechtlichen Fragen mit Blick auf 
den Erwerb einer Beteiligung des Bundes 
an der duisport AG. 

 Beratung mit Blick auf die Insolvenz von 
GALERIA Karstadt Kaufhof, u.a. in bei-
hilferechtlicher Hinsicht mit Blick auf 
Stabilisierungsmaßnahmen durch den 
Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) 
und den sog. Private Creditor Test.  

 

 

 

 

 

STEAG GmbH  NRW.BANK  Signify N.V. 

Fortlaufende Beratung im öffentlichen 
Wirtschaftsrecht und Beihilferecht.  

 Umfassende rechtliche (insb. öffentlich-
rechtliche / regulatorische / glücksspiel-
rechtliche; EU-vergaberechtliche; beihil-
ferechtliche; gesellschaftsrechtliche; 
steuerrechtliche; arbeitsrechtliche) Be-
ratung der strategischen Planung, Vor-
bereitung und Umsetzung der Veräuße-
rung aller Anteile an der WestSpiel-
Gruppe an einen privaten Erwerber. 

 Allgemeine Beratung zum Subventions-
recht. 

 

 

 

 

 

WestLotto GmbH & Co. KG  Klinikum Leverkusen gGmbH  Belkaw GmbH 

Beihilferechtliche Beratung im Zusam-
menhang mit der Besteuerung von im 
EU-Ausland ansässigen Glücksspielan-
bietern. 

 Regulatorische, insbesondere beihilfe-
rechtliche Beratung im Zusammenhang 
mit Joint Venture-Projekten. 

 Regulatorische und beihilferechtliche 
Beratung. 

 

 

 

 

 

Stadt Bonn  ECE Projektmanagement GmbH & Co. 
KG 

 IfG – Institut für Gießereitechnik gGmbH 

Beihilferechtliche Beratung bei der Rea-
lisierung eines Schwimmbadprojekts. 

 Subventionsrechtliche Beratung im Zu-
sammenhang mit einem Projekt des 
Flughafens Berlin Schönefeld. 

 Allgemeine Beratung insbesondere zu 
Fragen des Subventionsrechts. 



 

 

  

 

 

 

  Privater Träger im Gesundheitswesen  JP Beteiligungs-Gesellschaft mbH 

  Beihilfe- und gesellschaftsrechtliche Bera-
tung bei dem Verkauf von zwei Pflegehei-
men. 

 Beratung im Zuwendungsrecht. 

  

 

 

 

  Deutsches Zentrum für neurodegenera-
tive Erkrankungen e.V. 

 Diverse Glücksspielunternehmen 

  Beratung im öffentlichen Recht und Sub-
ventionsrecht in Deutschland und den 
USA. 

 Rechtliche Beratung im Rahmen der 
Corona-Überbrückungshilfen.  

  

 

 

 

  Lebenshilfe für Menschen mit geistiger 
Behinderung Düsseldorf e.V. 

 Flix SE 

  Fortlaufende Beratung im Gemeinnützig-
keitsrecht und Subventionsrecht. 

 Regelmäßige Beratung in allen beihilfe-
rechtlichen Angelegenheiten. Dies betrifft 
sowohl die Fernbusaktivitäten (FlixBus) als 
auch die Bahnaktivitäten (FlixTrain) von 
Flix SE. 

  

 

 

 

  GIVO Gesellschaft für Immobilienvermitt-
lung und Objektverwaltung mbH 

 Bundesrepublik Deutschland – Finanza-
gentur GmbH 

  Rechtliche Beratung im Rahmen der 
Corona-Überbrückungshilfen. 

 Beratung bei der Gewährung einer Stabili-
sierungsmaßnahme durch den Wirt-
schaftsstabilisierungsfonds (WSF) an die 
Deutsche Lufthansa AG im Rahmen des 
Wirtschaftsstabilisierungsgesetzes. 

Ausgewählte Referenzmandate 

 

Unsere Erfahrung 



 

 

  

 

 

 

  Eppendorf SE  Peek & Cloppenburg KG 

  Beratung: Eppendorf SE und ihre Tochter-
gesellschaft Eppendorf Polymere GmbH 
bei der Förderung eines Ansiedlungsvor-
habens in Mecklenburg-Vorpommern. 

 Rechtliche Beratung und Vertretung im 
Widerspruchsverfahren und im verwal-
tungsgerichtlichen Verfahren  bzgl. der 
Ablehnung eines Antrags auf Überbrü-
ckungshilfe III. 

  

 

 

 

  ETERNA Mode GmbH  Bundesstadt Bonn 

  Vertretung im verwaltungsgerichtlichen 
Verfahren bezüglich der Ablehnung eines 
Antrags auf Überbrückungshilfe III.  

 Beratung/Unterstützung in der Vorgrün-
dungsphase einer Stadtentwicklungsge-
sellschaft. 

  

 

 

 

  Stadtwerke München  Renesas Electronics Corporation 

  Beratung im Subventions- und Beihilfe-
recht. 

 Beratung zu  einem Fördervorhaben.  

 

Ausgewählte Referenzmandate 

 

Unsere Erfahrung 
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Unser Team für Sie 



 

 

 

Prof. Dr. Thomas Dünchheim  
Partner und Leiter Global Regulatory & IPMT EMEA  
Düsseldorf 
T +49 211 1368 357 
thomas.duenchheim@hoganlovells.com 

  

Prof. Dr. Thomas Dünchheim verfügt über mehr als zwanzig Jahre praktische Erfahrungen im Be-

reich des öffentlichen Rechts, insbesondere im Beihilfe- und Subventionsrecht. Er ist der „Go to-

Anwalt“, wenn es um kommunale Unternehmen, öffentliche Bankenanstalten, staatsbezogene 

Transaktionen und Glücksspielrecht geht. 

Thomas Dünchheim ist Leiter der kontinentaleuropäischen Praxisgruppe Global Regulatory, Leiter 

der internationalen Hogan Lovells Glücksspiel-Initiative und der Environmental Law Group unserer 

Kanzlei. 

Thomas Dünchheim ist Diplom-Verwaltungswirt und studierte von 1994 bis 1999 an der Universität 

zu Köln. Von 1999 bis 2009 war er hauptamtlicher Bürgermeister der Stadt Monheim am Rhein und 

leitete als solcher die Dezernate Recht, Personal und Organisation, Stadtplanung und Wirtschafts-

förderung. Seit Februar 2016 hat er eine Professur für Staats- und Verfassungsrecht sowie öffentli-

ches Wirtschaftsrecht inne. 
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Dr. Marc Schweda 
Partner, Hamburg 
T +49 40 41993 120 
marc.schweda@hoganlovells.com 

  

Dr. Marc Schweda ist seit 2001 als Anwalt bei Hogan Lovells tätig und berät zu allen Bereichen des 

europäischen und deutschen Kartellrechts. Da seine Mandanten einen zunehmenden Bedarf nach 

Rechtsberatung im Bereich des Wettbewerbsrechts im weiteren Sinne haben, hat sich Marc Schweda 

neben dem klassischen Kartellrecht auch auf das Vergaberecht und das EU-Beihilferecht speziali-

siert.  

An der Schnittstelle dieser verschiedenen Disziplinen des Wettbewerbsrechts gilt er als unschlagbar. 

Legal 500 sagt dazu, dass Marc Schweda dabei “maßgeschneiderte Lösungen [entwickelt]”. Im 

Vergaberecht war er in zahlreichen öffentlichen Ausschreibungen und Vergabenachprüfungsverfah-

ren sowohl im Bau-als auch im Lieferbereich tätig. Er ist regelmäßig in größere Public-Private-Part-

nership-Projekte, insbesondere im Bereich der Verkehrsinfrastruktur, involviert. Hier berät er ins-

besondere auch an der Schnittstelle zum EU-Beihilferecht. Marc Schweda kommentiert das Kartell-

vergaberecht im Langen/Bunte, Kommentar zum deutschen und europäischen Kartellrecht (13. Auf-

lage, 2017), im Loewenheim/Meessen/Riesenkampff, Kartellrecht (3. Auflage, 2016) sowie zum EU-

Beihilferecht im Heidenhain, European State Aid Law Handbook (2010). Darüber hinaus leitet er 

seit 2022 die deutsche Praxisgruppe Kartellrecht von Hogan Lovells. 

 



 

 

 

Dr. Falk Schöning 

Partner, Berlin, Brüssel 

T + 49 30 80 09 30 000 (Berlin) 
T +32 2 505 0906 (Brussels) 
falk.schoening@hoganlovells.com 

  

Dr. Falk Schöning ist Partner im Brüsseler Büro und steht Ihnen bei allen Fragen und Problemen 

des Kartell-, Vergabe- und Beihilfenrecht zur Seite.  

Im Vergaberecht liegt der Schwerpunkt seiner Tätigkeit im Verteidigungs- und Sicherheitsbereich 

und seinen Schnittstellen zum Exportkontrollrecht und den politischen Rahmenbedingungen von 

großen Beschaffungsprojekten. Seit über zehn Jahren verfolgt Falk Schöning die politische und 

rechtliche Entwicklung in diesem Bereich und hilft Unternehmen dabei, sich auf die Rahmenbedin-

gungen von F&E-Projekten über die Anwendung von Art. 346 AEUV bis zum Vergabe- und Beihil-

ferecht in Ausschreibungen des BAAINBw einzustellen. Falk Schöning hat die Deutsche Sicherheits- 

und Verteidigungsindustrie zur Umsetzung der EU-Verteidigungsvergaberichtlinie 2009/81 beraten 

und war Gesprächspartner des BMVg im Rahmen der Modernisierung des Beschaffungswesens 

(Agenda Rüstung). Derzeit vertritt er Mandanten in einigen der größten laufenden Ausschreibungen 

des BAAINBw mit einem Gesamtwert von mehreren Milliarden Euro.  

Dr. Schöning verfügt über mehr als zehn Jahre Erfahrung im politischen Bereich, die er unter ande-

rem als Berater von Mitgliedern des EU-Parlaments in Brüssel und des deutschen Bundestags in 

Berlin sammeln konnte. Seine Expertise im Bereich des Vergaberechts wird durch die Listung im 

international renommierten Verzeichnis Who’s Who Legal: Government Contracts unterstrichen. 

 



 

 

    

 

Dr. Jan-Christoph Rudowicz 

Counsel, Hamburg 

T +49 40 419 93 200 

Jan-christoph.rudowicz@hoganlo-

vells.com  

Damian Sternberg 

Senior Associate, Düsseldorf 

T +49 211 13 68 136 

damian.sternberg@hoganlovells.com 

    

 

Nikita Ivlev 

Senior Associate, Hamburg 

T +49 40 419 93 384 

nikita.ivlev@hoganlovells.com  

Tobias Großevollmer, LL.M. 
Senior Associate, Düsseldorf  

T +49 211 13 68 313 

tobias.grossevollmer@hoganlovells.com 

    

 

Dr. Viktoria Herold  

Associate, Düsseldorf  

T +49 211 13 68 143 

viktoria.herold@hoganlovells.com 

 

Dr. Noel Schröder, LL.M. 

Associate, Düsseldorf 

T +49 211 13 68 114 

noel.schroeder@hoganlovells.com 

 

 

Unser Team für Sie 
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Stimmen aus dem 
Markt 



 

 

     

  Die beihilferechtl. Arbeit spielt sich v.a. an 
der Schnittstelle von Vergabe- u. Kartell-
recht ab u. ist dabei sowohl auf die Bera-
tung von Unternehmen als auch öffentl. In-
stitutionen ausgerichtet. Dabei sind die 
Beihilferechtler v.a. stark in regulierten In-
dustrien wie Energie u. Verkehr unterwegs. 

JUVE Handbuch Wirtschaftskanzleien 
2022/2023 

 Marc Schweda leitet von Hamburg aus Ho-
gan Lovells International LLPs Beihilfe-
rechtspraxis, die eng mit dem Kartell-und 
Vergaberecht verzahnt ist. Sowohl die öf-
fentliche Hand als auch private Unterneh-
men aus dem Finanz-, Mobility- und 
Glücksspielbereich werden in diesem Rah-
men beihilferechtlich beraten, wobei die 
Praxis zuletzt insbesondere zu Covid-19-
Stabilisierungsmaßnahmen und zu Zu-
kunftsprojekten zum Thema Klimaschutz 
aktiv war. Zudem agiert das Team in Bei-
hilfebeschwerden vor der Kommission. 

Legal 500, 2022 

     

  "Marc Schweda: Sehr fähig, sehr erfahren 
und immer ansprechbar." 

Legal 500, 2023 

 Die Vergaberechtspraxis der internationale 
Großkanzlei hebt sich von Wettbewerbern 
durch ihre starke interne Zusammenarbeit 
ab, sowohl insbes. mit Beihilfe-, Kartell-, 
Gesellschafts- u. Steuerrechtlern in Dtl. u. 
Brüssel als auch international.  

Dr. Marc Schweda („kompetent, realisti-
sche Prognose u. sehr serviceorientiert“, 
Mandant) 

JUVE Handbuch, 2021/2022 

 

     

  "Das Team verfügt über ausreichende Ka-
pazitäten, um komplexe Sachverhalte un-
kompliziert und zeitnah zu bearbeiten und 
erzielt auch unter hohem Zeitdruck beste 
Beratungsergebnisse", schwärmt ein 
Kunde.  

Ein anderer Mandant sagt: "Das Team 
zeichnet sich durch eine hohe Praxisorien-
tierung aus und ist in der Lage, schnell und 
zielgerichtet auf die Bedürfnisse der Unter-
nehmen zu reagieren." 

Chambers Europa, 2022 

 "Marc Schweda: Sehr große Erfahrung ge-
paart mit hohem Pragmatismus und extre-
mer Lösungsorientierung, großes hilfrei-
ches Netzwerk, äußerst gute Kenntnis der 
Rechtslage und Möglichkeit von Ad-hoc-
Antworten in spontanen Meetings.“ 

Legal 500, 2022 

 

 

 

 

Stimmen aus dem Markt 

Was Mandanten über 
uns sagen 
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Hogan Lovells in 
Deutschland  



 

 

Veränderungen kommen heute schneller denn je. Diese frühzeitig zu erkennen und 
sich darauf einzustellen wird erfolgsentscheidend für Sie sein.  

 

Rechtliche Herausforderungen können Ihnen 

überall begegnen. Wir verstehen rechtliche und 

wirtschaftliche Zusammenhänge und erarbeiten 

mit Ihnen Lösungen für schwierigste Rechtsfra-

gen weltweit. Sie wollen neue Märkte erschlie-

ßen, suchen alternative Finanzierungsformen 

oder sind komplexen regulatorischen Fragen 

oder Konflikten ausgesetzt – wir unterstützen 

Sie. Ob Veränderungen für Sie Möglichkeiten, 

Risiken oder Umbrüche bedeuten − mit Hogan 

Lovells sind Sie bereit.  

Mit rund 350 Rechtsanwälten in unseren vier 

deutschen Büros in Düsseldorf, Frankfurt, Ham-

burg und München sowie unserem Legal Ser-

vices Center in Berlin erarbeiten wir praxistaug-

liche Rechtslösungen − für alle Ihre Fragestel-

lungen. 

Herausragende Stärken in  

den Bereichen: 

• Arbeitsrecht 

• Aufsichtsrecht und Regulierung 

• Bank- und Finanzrecht 

• Gesellschaftsrecht (einschließlich M&A  

• und Kapitalmarktrecht) 

• Gewerblicher Rechtsschutz 

• Handels- und Vertriebsrecht 

• Immobilienrecht 

• Kartellrecht 

• Prozessführung & Schiedsverfahren 

• Steuerrecht

Spezielles Branchenwissen  

in Schlüsselindustrien: 

• Energie 

• Finanzdienstleistungen 

• Immobilien 

• Konsumgüter 

• Life Sciences und Pharma 

• Rohstoffe und Infrastruktur

• Telekommunikation, Medien und Tech-

nologie 

• Versicherungen

Hogan Lovells in Deutschland  

 



 

 

 

Berlin 

Burgstraße 27 

10178 Berlin 

T +49 30 80 09 30 000 

 

 

Brüssel 

Pericles Building 

Rue de la Science 23  

Brüssel 1040 

T +32 2 505 0911 

 

 

Düsseldorf 

Kennedydamm 24 

40476 Düsseldorf 

T +49 211 1368 0 

 

 

Frankfurt 

Große Gallusstraße 18 

60312 Frankfurt am Main 

T +49 69 96236 0 

 

 

Hamburg 

Alstertor 21 

20095 Hamburg 

T +49 40 41993 0 

 

 

München 

Karl-Scharnagl-Ring 5 

80539 München 

T +49 89 29012 0 

Unsere Büros in Deutschland und Brüssel 

 



 

 

www.hoganlovells.com 
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